EKONOMICKA DEMOKRACIA

Komplexny hospodarsko-spolocensky systém, v ktorom previdda spolocenské vlastnictvo vyrobnych
prostriedkov a uplatriiuju sa demokratické principy na pracovisku.

- Alternativa ku kapitalistické mu zriadeniu, nastupnicky systém.
- ,Socializmus zdola“ — vacésina vyrobnych prostriedkov je kolektivne vlastnena zamestnancami
alebo spolocensky prostrednictvom Statu.

Zakladné hodnoty Ekonomickej Demokracie
Hlavné piliere na ktorych stoji Ekonomicka demokracia v politickej rovine:

e Demokracia - rozsirenie politickej demokracie o demokraciu na pracoviskach: Zamestnanci
maju pravo volit vedenie, hlasovat pri déleZitych rozhodnutiach a zGcéastrhuju sa na
rozdelovani hospodarskeho vysledku. Vidda ludu

e Solidarita — Vlastnictvo vyrobnych prostriedkov umoznuje rozdelovat hospodarsky vysledok
podnikov spravodlivo medzi ¢lenov zamestnaneckej samospravy a spololenstvo pri
dodrziavani medzigeneracnej solidarity s detmi, mladeZou a starymi ludmi. Kolektivne
vlastnictvo motivuje zamestnancov k spoluprdaci namiesto konkurencie na trhu a k podpore
vlastnych a regiondlnych firiem. Férovy trh

e Rovnost - V politickej rovine su si vetci ob¢ania rovni, nikto neje rovnejsi a ani 1. z rovnych
pred zakonom. Prdvny Stat
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Zakladné ¢rty Ekonomickej DemoKkracie

Ekonomicka demokracia je model, kde prevlada kolektivne vlastnictvo vyrobnych prostriedkov oproti
sukromnému (sukromné vlastnictvo postupne ustupuje azostava len vrodinne organizovanych
vyrobach a firmach). Prevaind cast vyrobnych prostriedkov je vlastnena kolektive (pracovnikmi v
druzstvach) alebo spolocensky (3tatom ). Jednotlivy zamestnanci a aj cela spolo¢nost sa preto vdésou
mierou zucastiuju pri rozdelovani hospodarskeho vysledku (nadhodnoty) ako v kapitalistickom
systéme. Sukromné vlastnictvo je ponechané vrozsahu produkcie rodinného alebo individualneho
podnikania, ale nie je to strategicka ¢ast hospodarstva.

Vedenie podniku v ekonomickej demokracii si volia zamestnanci, neuréuje ho sukromny majitel a ani
politici. Charakter riadenia podniku je dany vlastnictvom (kolektivnym a spolocenskym)
a rovnopravnym rozhodovanim podla zdsady 1 ¢len samospravy = 1 rozhodovaci hlas.

Zakladny model Ekonomickej demokracie
- Vychadza z dvoch hlavych zdrojov nespokojnosti s kapitalizmom:
1. Demokracia na pracoviskach (nedodrziavanie demokratickych principov rozdelovania
hospodarskych vysledkov a rozhodovania o riadeni podniku na pracovisku)
2. SUKROMNE VLASTNICTVO azneho vyplyvajice nespravodlivé rozdelovanie
bohatstva v spoloc¢nosti.

Povahou spravodlivého rozdelovania bohatstva a priamej ucasti na rozhodovani a riadeni podniku
i celého hospodarstva spolocnosti je ekonomicka demokracia viac socialistickou alternativou bez
pouzivania centralne planovacieho byrokratického systému. Je to teda viac trhovy socializmus bez
nedostatkov socialistickej ekonomiky v 20.storoci. Hlavnym cielom ekonomickej demokracie je
nahradenie prevaznej vdcsiny sukromného vlastnictva vyrobnych prostriedkov kolektivnym
vlastnictvom vyrobnych prostriedkov.

Z ekonomickej stranky stoji hospodarsky systém Ekonomickej demokracie na troch zakladnych
prvkoch:

o Zamestnaneckd samosprdva
e Trh

e Spolocenska kontrola investicii
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Zamestnanecka samosprava

Cinnost vietkych vyrobnych podnikov demokraticky kontroluju zamestnanci. Na rozhodovani sa
zUcastnuju priamo hlasovanim a takisto si volia vlastné vedenie so zachovanim principu jeden ¢lovek
¢len samospravy rovna sa jeden hlas. Rovnako sa podielaju aj na rozdelovani hospodarneho vysledku.
Takze, ¢im viac podnik prosperuje, tym viac si mozu ¢lenovia zamestnaneckej samospravy rozdelit.

Trh

Trh ako zostdvajuci mechanizmus pre rozdelovanie spotrebnych tovarov a zakladnych prostriedkov
spolo¢nosti. Pojde o ,férovy obchod” zaloZeny na tarifach, v nijakom pripade nie o volhy obchod,
najma nie v pripadoch, ked su vyrazné rozdiely medzi mzdami a environmentdlnou reguldciou
v jednotlivych obchodujucich Statoch. Ide o regulovanie trhov na principe vzajomnej vyhodnosti
a spoluprace. Ale napriek tomu ceny reguluje iba ponuka adopyt po spotrebnych tovaroch
a vyrobnych — zakladnych prostriedkoch. Financné trhy zaloZené na investovani sukromnych financii
a na Spekulacii zaniknd.

Mzda ako cena za ndjomnu pracu v pripade ekonomickej demokracie bude nahradena podielom na
hospodarskom vysledku. Praca uz nebude vstupovat do vyroby ako ,néklad” ale ako ekonomicky
zdroj — investicia. Ekonomickd demokracia teda rusi sukromné vlastnictvo vyrobnych prostriedkov
a ndmezdnu pracu, ale uznava trh.

Spolocenska kontrola investicii

V ekonomickej demokracii neexistuju sikromné burzy alebo sikromné banky. Neje mozné predavat
podiely v statnych firmach alebo druzstvach sikromnym osobam. Investi¢né prostriedky pochdadzaju
z dani zo zékladnych prostriedkov. Pod zakladnymi prostriedkami rozumieme vyrobné prostriedky na
ktorych sa vytvdra produkcia uréend na trh. Vytvdra sa ztoho ndrodny investi¢ny fond, ktory je

......

popripade regiondlne samospravy.

Ulohou investi¢nych fondov je grantovym spdsobom rozdelovat investi¢né prostriedky na zaklade
spolocensky stanovenych kritérii rozvoja a efektivneho pouZitia prostriedkov, teda do tych oblasti
hospodarstva , ktoré chce dany region, spolocenstvo, $tat rozvijat a dominantnou ulohou je rozvijat
zamestnanost a likvidovat nezamestnanost.



Kooperativa alebo Druzstvo

Podnik fungujuci na principe zamestnaneckej samospravy

Podnik, ktory funguje na zdklade kolektivneho vlastnictva. Je to zakladna hospodarska jednotka
v ekonomickej demokracii. Tento model kolektivheho vlastnictva sa v ekonomickej demokracii
presadzuje pri mensich a strednych typoch podnikov, kde sa v hospodarskej sutazi zucastriuju aj
sukromné firmy na baze rodinného podniku.

Kazdy zamestnanec je aj ¢lenom druZstva a kazdy clen je aj zamestnancom. Rozhodovanie prebieha
na principe jeden ¢len, jeden hlas. Clensky podiel je nepredajny, pricom na kazdého ¢lena druzstva
pripada rovnaky podiel, ale miera Ucasti na zisku modze byt upravena koeficientom (kvéli
odmenovaniu Specializovanych pracovnikov). Tento koeficient, pomenovany ako tarifa je schvalovany
na c¢lenskej schodzi. Na ¢lenskej schédzi sa voli aj vedenie podniku.

Prvoradym cielom druzstva nie je dosahovanie zisku, ale uspokojenie potrieb jeho ¢lenov. Medzi
tieto potreby patri ,zisk“, teda kladny hospodarsky vysledok, ale aj prerozdelovanie do spolocenskej
spotreby. Cim viac podnik prosperuje, tym viac maju ¢lenovia samospravy z hospodarskeho vysledku.
Podstatou zamestnaneckej samospravy v ekonomickej demokracii je funkéné splynutie vlastnika
vyrobnych prostriedkov a zamestnanca - pracovnika na tychto vyrobnych prostriedkoch.

Zamestnanci v druZstve spolupracuju na spolo¢nom cieli na zdklade vzajomnej dovery a kontroly
vysledkov. Pri spolupraci sa dosahuju lepsie vysledky ako pri vzajomnom supereni. Z toho vyplyva, ze
zamestnanci v ziskovom druZstve viac zarobia ako v podobne ziskovej sukromnej firme.

V pripade zédporného hospodarskeho vysledku podnik méze byt nuteny ist do bankrotu v pripade
strat a zniZzenia hodnoty zakladnych prostriedkov (ak pojde o spolocenské vlastnictvo ), takze jeho
spravcovia — zamestnaneckd samosprava, bude musiet hladat zamestnanie inde a zakladné vyrobné
prostriedky sa na trhu rozpredaju. O to sa budu takisto starat verejné investi¢né banky.

Druzstva v regionalnom trhu

Druzstva posobiace v danom regione maju tendenciu medzi sebou spolupracovat na vzajomne
vyhodnej obchodnej vymene spotrebnych tovarov a podpory zamestnanosti v danom regiéne. Pre
kazdého c¢lena druZstva je vyhodné kupovat vlastné vyrobky a takisto vyrobky regionalnych druzstiev.
Rovnaka logika plati pri jednotlivych druistvdch v danom regidne. Spolupracovat modzu
podporovanim regiondlnych zdruZeni druzstiev ak nakupuju tovary alebo sluzby medzi sebou
navzajom. Pri zachovani tohto principu dochadza kregionalnej vymene tovarov a podpore
zamestnanosti.

Ako funguje podnik v zamestnaneckej samosprave - druzstvo ( Zhrntie)

e Zalozit ho mézu len fyzické osoby

e Kazdy ¢len ma rovnaky nescudzitelny clensky podiel

o Kazdy ¢len ma jeden hlas pri hlasovani na ¢lenskej schodzi

e Vedenie sa voli na ¢lenskej schddzi — ¢lenska schodza je najvyssim riadiacim orgdnom
podniku

o Koeficient — tarifa rozdelovania hospodarskeho vysledku - sa urcuje hlasovanim na
¢lenskej schédzi

e Zalozit druzstvo mézu minimalne 3 ¢lenovia



e Maximalne neobmedzeny pocet, ale odporucany strop je max. 500 ¢lenov

e Kazdy ¢len druZstva je aj zamestnancom

e Je mozné odkupovat sluzby inych druzstiev, ak v danom regiéne nep6sobi potrebné
druzstvo, mézu sa odkupit sluzby od sukromnych firiem.

e Pri prepusteni sa vyplati alikvotny podiel na hospodarskom vysledku a jeho splatny
podiel

Statne firmy v ekonomickej demokracii

PODNIK FUNGUJUCI NA PRINCIPE ZAMESNTNANECKEJ SAMOSPRAVY méze byt celospologenskym
vlastnictvom a SPRAVUJE HO KTOMU ZALOZENA ZAMESTNANECKA SAMOSPRAVA formou
uplatnenia oddelenia vlastnictva od spravy vlastnictva. Zamestnanecka samosprdava uplatiiuje
spravne kompetencie na celospolo¢enskom (Statnom) vlastnictve formou spravy zvereného
vlastnictva, bude v kolektivnej drzbe aktivnych ¢lenov podniku, zamestnaneckej samospravy, ktori
budu spravcami celospolocenského vlastnictva podla tzv. kustodialneho prdva ( teda prava drzby)
a podla pouZivacieho prava ( narabania so zverenymi zakladnymi prostriedkami - produkciou ), ale
budu sa zodpovedat verejnosti, teda $tatu, aj z prava odcudzitelnosti ( tj. nepredajnost majetku) az
prava a zodpovednosti za nezni¢enie majetku.

Vyhody ekonomickej demokracie oproti kapitalizmu

Hlavné vyhody spocivaji v spravodlivejSom rozdelovani spolocenskej nadvyroby, ktora
v kapitalistickom systéme vo vacésej miere konci v sukromnych rukdch uzkej skupiny jednotlivcov —
sukromnych investorov. Kapitalizmus vdaka volnému trhu a podpory slobodného podnikania dokaze
iste vytvarat vysokl domacu produkciu, ale problém je v tom, Ze sa tato nadvyroba neprerozdeli
spravodlivo v spoloénosti, ale prevaznu cast ,,zhltne” mala skupina na vrchole vlastnickej Struktury.

Daldim vyraznym problémom kapitalizmu je bezbrehd podpora volhého trhu asnim spojend
konkurenéna sutaz. Pri tejto sutazi vidy vyhrava silnej$i a vo vacsSine pripadov na ukor slabsich.
Globalne trhy sa monopolizovali, teda vytvorili prostredie trhu, ktoré uz nie je v Ziadnom pripade
»Slobodnym trhom®. Naopak v ekonomickej demokracii sa presadzuje viac spoluprdca, ktora je
v trhovom prostredi este vykonnejsia ako konkurencia a takisto netrpia slabsi, ktori sa v drsnom
konkurenénom boji pri volnom trhu nevedia ubranit silnej$im uc¢astnikom.

»Kapitalizmus md pevné postavenie nielen pre svoje uspechy, ktoré su velmi presvedcivé, ale aj
preto, Ze dosial’ nikto neponukol prijatelnd alternativu. Tento stav nepotrva vecne. Pridu nové
ideoldgie, nové sny. A vynoria sa urcite skér, ako neskér, pokial’ sicasnd ekonomicka kriza trva
a bude sa prehlbovat.

Paul Krugman (drzitel Nobelovej ceny za ekondmiu)

Otom, Ze kapitalizmus konéi sa vyjadruje mnoZstvo uznavanych svetovych ekondmov
a konecne existuje aj Zivotaschopna alternativa, ktorou je evidentne ekonomicka demokracia.



Socializmus 21. Storoc¢ia

Zakladny model ekonomickej demokracie ako opisuje Schweickart je charakterizovany prevahou
spolocenského vlastnictva vyrobnych prostriedkov (statne a druzstevné vlastnictvo), demokratickou
spravou podnikov ich zamestnancami (zamestnanecka samosprdva), férovym trhom, spoloéenskou
kontrolou investicii a neexistenciou sukromnych investicii. Vtomto modeli nejde o okamzité
odstranenie sukromného vlastnictva, ale o reformné zavadzanie postupnych krokov v ramci
kapitalizmu. Kapitalisti v ekonomickej demokracii este existuju, ale ich mozZnost vykoristovat je
obmedzend pritomnostou dostupnych zamestnaneckych alternativ. Predovsetkym sa obmedzuju
moznosti sukromného investovania investicii, zabranuje sa finanénym Spekulaciam a v kone¢nom
dosledku to vedie k likvidovaniu financnych burz a teda financnych trhov. Namiesto sukromnych bank
budd vznikat verejné investi¢né banky narabajlce s verejnymi, nie sikromnymi financiami.

Za prvok, ktory obsahuje mnohé z uvedenych alternativ mbézeme povazovat druzstvo, ako utvar
vyrobnej jednotky. Demokratické prava pracovnikov su v kapitalistickych podnikoch obmedzené na
vyjadrenie sa pocas pracovnych stretnuti, v druzstvach ma zamestnanec pravo vyjadrit sa a aj volit.
V délezitych rozhodnutiach plati demokratické kolektivne rozhodovanie vietkych ¢lenov.

Hlavhym rozdielom medzi druzstvami a kapitalistickymi podnikmi je demokratickd samospréva.
Zamestnanci druZstva priamo participuju na prijimani rozhodnuti, ktoré sa tykaju vyroby, spotreby,
predaja, platového ohodnotenia, vylucovania, alebo prijimania ¢lenov, rozdelovania prebytku ¢i volby
riaditelov druzstva. Rozhodnutia sa prijimaju pri suhlase vacésiny ¢lenov, ale zmeny pravidiel,
rozpustenie alebo spdjanie s inymi druzstvami si vyZzaduje suhlas troch Stvrtin ¢lenov podniku.

Demokratické prijimanie rozhodnuti je chdpané ako proces vyuky rozvijania schopnosti pracovnikov
a zlepsSovania kvality vyroby. NajdéleZitejSim argumentom je fakt, Ze pracovnici maju vacsi zaujem
o rozvoj druzstva, Zze budu prostrednictvom vzdelavacich programov nadobudat nové schopnosti a tie
prenest ido sprdvy vlastného druzstva. Spojenie samotnej vyroby a prijimania rozhodnuti ma
rovnako viest k prekonaniu delby prace medzi pracou manualnou a intelektualnou. Takyto princip ma
zamedzit vzniku privilégii, ktoré z delby prace vyplyvaju.

Priklad z Venezuely

Od roku 2005 sa vo Venezuele projektuje takzvany socializmus 21. Storocia, ktorym chce vedenie
krajiny prekonat epochu kapitalistickych vztahov. Fundamentdlnym aspektom Chéavezovej politiky je
masivna podpora vzniku a fungovania kooperativnych podnikoch, ktoré su spravované samotnymi
pracovnikmi.

Systematicka implementacia podpory druZstevnictva vo Venezuele zacala roku 2004 vytvorenim
ministerstva ludovej ekondmie (MINEP). Stratégia je zamerana na podporu ekonomiky zaloZenej na
vyrobnych jednotkach, ktoré boli podporované statom a riadené zamestnancami.

V roku 2005 vytvorilo MINEP Skoliaci program na formovanie novych moznosti prace. Do konca roka
2007 bolo vyskolenych 800 000 osbb a zaloZzenych 10 122 malych a strednych druZstiev. Okrem iného
mnoho malych druZstiev vzniklo spontanne. Podpora Statu spocivala najméa vo finanénych uveroch.

Malé druzstva mohli dostat p6zZicku bez Urokov. Pristup k dverom sa realizoval pomocou $tatnych
bank zriadenych na tento ucel. Na tento Ucel bolo vynaloZzenych viac ako miliarda doldrov a vtom



istom roku pracovalo v 62 000 druzstvach 2 mil. oséb, ¢o predstavuje 13% ekonomicky aktivnej
populdcie Venezuely.

Vo Venezuele vznikaju druzistva niekolkymi spésobmi. InStitUciou zabezpecujucou ich tvorbu je
SUNACOOP. Sluzi ako mechanizmus podnecovania roznych druhov komundlnej ekonomiky
s pomocou pri administrativnych postupoch. SUNACOOP na zaklade Ziadosti druistvo autorizuje,
zakladajuci ¢lenovia vytvoria zdpisnicu — konstitu¢ny dokument, ktory bude poskytnuty SUNACOOP.
Druzstvo musi kazdych 6 mesiacov poskytovat listinu aktivnych ¢lenov a podrobné zaznamy
uctovnictva.

Utvar druistva sa aplikoval i v pripade podnikoch prevzatymi zamestnancami a rovnako su podniky,
ktoré boli znarodnené statom (velké strategické podniky). Pri Statnych podnikoch vlastni stat 51%
a zamestnanci 49%. Rozhodnutia sa prijimaju na spolo¢nych zhromazdeniach pracovnikov, ale
v najdolezitejSich otazkach sa vyZaduje suhlas mnisterstva.

Su zamestnanecké samospravy efektivnejsie ako sukromné firmy?
Existuje mnozstvo dbkazov a prikladov, Ze participacia zamestnancom na ekonomickom rozhodovani
a spravodlivé rozdelovanie vysledkov hospoddrenia smeruju k podpore produktivity av drvivej
vacsine je samospravne riadenie podniku Uspesnejsie ako v kapitalistickych ndprotivkoch.

Konkrétne studie

Alan Blinder (1990): Zamestnaneckd participacia prindsa zvycajne vyssiu produktivitu za kratky cas,
niekedy za dlhSie obdobie alen zriedkakedy sa prejavi negativne. NavySe participacia podporuje
produktivitu eSte ucinnejsie, ked sa kombinuje so spravodlivym rozdelovanim zisku, s garantovanim
dlhodobej zamestnanosti, s minimalnymi diferenciami v mzdovej oblasti a so zdbezpekou pracovnych
prav (ochrana pred vypovedou s vynimkou sudnych pripadov), so spresnenim podmienok, ktoré budu
prevlddat v ekonomickej demokracii.

Katherine Bermanova: o preglejkovom druzstve: Hlavnu zasluhu na druZstevnom Uspechu na preziti
stratovych kapitalistickych fabrik ma vynikajica produktivita prace. Stidie porovnavajice vystup na
Stvorcovej stope opakovane ukazali na vyssie fyzické rozpatie vystupu za hodinu a iné poukazuju na
vyssiu kvalitu produkcie a aj na efektivnost materiadlnej spotreby.

Hendrik Thomas — o Mondragdne: V druzstevnych firmach su vynosy a produktivita vyssie ako
v kapitalistickych. Prirodzene, pri porovnavani mondragéonskych skupin s500 najvacsimi
spoloénostami na jednej strane as malymi a stredne velkymi podnikmi na druhej strane najdeme
urcité drobné rozdiely, v obidvoch pripadoch su vSak mondragénske skupiny produktivnejsie
a vynosnejsie.

Priklad Weirton Steel (1982): Po roku s bezutesnymi vyhliadkami, spolo¢nost ponukla podnik na
predaj jeho 7000 zamestnancom. Weirton prijal vela ozdravnych opatreni v slede osemndstich
Stvrtrokoch ato v case, ked mnohé oceliarenské firmy utrpeli hlboké straty, vratane dvoch ich
konkurentov, ktory museli ist do bankrotu.

- Vobec neprekvapuje, Ze podniky so zamestnaneckou samospravou pracuju efektivne, lebo
ich prijmy su spaté so zdravymi financiami a vSetci zamestnanci maju zdujem na vybere



najlepSich manazérov. Zly manaiment nie je tazké rozpoznat, najma tymi, ¢o su uprostred
diania, nekompetentnost sa dlho netoleruje.

Zaver: Vsetko ostatné je rovnaké, ale firmy so zamestnaneckou samospravou su efektivnejsie, ako ich
kapitalistické ndprotivky.

Potrebné legislativne zmeny
Na uskutocénenie prvej fazy zavadzania prvkov ekonomickej demokracie do slovenskej legislativy je
potrebnych niekolko prvych zmien v zdkonoch:

Transformacny zakon ¢. 42/1992 Zb.z.

ZruSenie tohto transformacného zakona podla ktorého nastal chaos zavedenim osobitého druhu
obchodovatelnych podielnickych listov. Touto zmenou druZstva fakticky prestali byt druzstvami a nie
su zlucitelné s principmi ekonomickej demokracie. Je nutny navrat k predchadzajucemu stavu, aby
vsetky druZstva boli druzstvami a podliehali jednotnému pravnemu rezimu.

Zmeny v zakone o druZstvach
Znenie a potrebné zmeny:

§223: Clensky podiel predstavuje mieru ucasti ¢lena na druZstve. Jeho vyska sa urcuje podla pomeru
Clenského vkladu k zakladnému imaniu druZstva.

Zmena: KaZdému ¢lenovi druZstva prislticha rovnomerny podiel miery tcasti na druZstve.
(Vlastnictvo ¢lenov druZstva je tym padom bezpodielové)

CLENSKA SCH6DZA
§240: (1) Pri hlasovani md kaZdy ¢len jeden hlas, pokial stanovy neurcuju inak.

Zmena: Pri hlasovani ma kaZdy clen jeden hlas.

Eticky kédex druzstva pre podnikanie v kapitalistickom zriadeni

e Jednotlivé druzstva zucastriujice sa na trhovom prostredi sa snazia spolupracovat s dalSimi
druzstvami ako dodavatelmi ak sa vdanej ekonomickej oblasti avdanom regidne
nachadzaju.

e Hlavnym ciefom druzstva ako hospodarskeho celku je skratenie pracovného casu oproti
zvySovaniu ziskovosti.

e Spolupraca je najvyssou formou konkurencie, preto by mali spolupracovat zamestnanci
v rdmci podniku a aj druzstva na trhu.

e Zamestnanci druistva by mali podporovat vlastnd firmu kdpou vlastnych vyrobkov a aj
vyrobkov lokalnych druzstevnych firiem.

e Investicie by mali v prvom rade tvorit pracovné miesta a v druhom zniZovat pracovny cas.

e Vietci zamestnanci by mali byt ¢o najlepsie informovany o hospodareni a situdcii v druzstve
a na trhu, takisto vo vacsich druzstvach.
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